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Resumo: Este texto apresenta o percurso e os resultados de
um projeto de assessoria realizado pelo Cenpec em uma
escola publica municipal localizada no bairro de Heliépolis,
no municipio de Sao Paulo, cujo Projeto Politico Pedagdgico
prevé a construcao de relagdes proximas com a comunidade,
entendendo que a escola pode exercer um papel de
transformacao social. Orientados por essa diretriz e visando
sanar as consequéncias mais imediatas do absenteismo
docente — como a necessidade de dispensar os alunos -,
a escola passou por uma grande transformacao em sua
organizagao interna, adotando como modelo a Escola da
Ponte, de Portugal. Os alunos nao precisavam ser dispensados,
mas surgiu um novo desafio: desenvolver profissionalmente
os professores para que eles pudessem ensinar nas novas
condicdes. O Cenpec foi chamado a intervir nesse contexto e,
apo6s diagnosticar possibilidades e restricdes, optou-se por
um trabalho com os professores que viesse a explicitar as
expectativas de aprendizagem e a construcao de roteiros de
leitura.
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Introducao

As escolas das redes publicas de ensino tém enfrentado indmeros desafios
paraoferecerapopulacaoumensinode qualidade. Acomecarpelas condicoes
do espaco fisico escolar, que pode e deve ser um aliado na perspectiva de
contribuir para a aprendizagem, é possivel elencar muitas outras condi¢coes
que poderiam contribuir para essa meta. Implementar um projeto pedagégico
participativo que dé conta de uma gestao democratica do curriculo, constituir
uma equipe de profissionais — professores, diretores, coordenadores
pedagdgicos — estavel, dignamente remunerada, bem preparada, motivada e
com uma jornada de trabalho compativel com o oficio que exerce, ou mesmo
efetivar um acompanhamento da aprendizagem dos alunos, sao condigoes
que tém se mostrado dificeis de serem alcanc¢adas.

Ainda assim, temos noticias de iniciativas de muitas escolas que, apesar
das adversidades encontradas, tém buscado, de forma criativa, desenvolver
projetos politico-pedagdgicos que vao ao encontro de um ensino de qualidade.
Acreditamos que conhecer as experiéncias dessas escolas pode ter importante
papel no enfrentamento de dificuldades bastante recorrentes nas redes
publicas de ensino. Importante nao no sentido de reproduzir passo a passo
essa ou aquela experiéncia, até porque cada escola & um caso singular, mas,
sobretudo, para inspirar a criacao de novas estratégias e novas formas de
conduzir o ensino e sustentar o esfor¢o dos estudantes na aprendizagem.

O que pretendemos aqui divulgar sao alguns dos resultados da experiéncia
que uma escola da rede municipal de ensino de Sao Paulo vem procurando
desenvolver na perspectiva de vencer muitos dos desafios que se colocam
atualmente paraalcancarumensino de qualidade. Inspiradanos pressupostos
didatico-pedagdgicos da escola da Ponte, escola referéncia em Portugal, a
Escola Municipal de Ensino Fundamental Presidente Campos Salles conferiu
novaorganizacao e dindmica para seu curriculo. Tal organizag¢ao proporcionou
- e continua proporcionando - a toda equipe de profissionais oportunidades
para aprender a conduzir o processo de ensino, tendo como perspectiva de
longo alcance o fortalecimento do papel transformador da escola no campo
social.
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No lugarde centrarmosadiscussaoem aspectos que tém sido monotonamente
referidos por diversos segmentos da sociedade, e que buscam explicar
a insatisfacao generalizada com o desempenho das redes publicas de
educacao, queremos aqui trazer uma contribuicao do que pode representar
uma busca por um ensino de qualidade. Como argumenta Carvalho (2007),

o conceito de “qualidade do ensino”, em seu uso corrente, oferece uma série de riscos

aos intelectuais e pesquisadores que sobre ele se debrucam. Dentre eles, o de ser tratado
ndo como uma expressdo polissémica, capaz de nos remeter a diferentes interpretacées e
categorizacoes de uma variedade de experiéncias, vivéncias e praticas sociais, mas como
uma entidade fixa e imutavel, cuja presenca essencial seriamos capazes detectar — ou cuja
grandeza pudéssemos medir — de forma inequivoca e a-historica.

Procuramos aqui caminhar na perspectiva de oferecer elementos que
emergem do processo vivido por essa escola, em particular no ano de 2011,
periodo em que a mesma se apoiou na assessoria do CENPEC - Centro de
Estudos e Pesquisas em Educacao, Cultura e Acao Comunitaria, e que,
certamente, podem inspirar outras escolas e subsidiar mudangas profundas
em seus curriculos.

A escola Campos Salles e suas demandas

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Campos Salles, DRE Ipiranga?,
esta situada no bairro de Sao Joao Climaco, na zona sudeste da capital
paulista, no distrito de Sacoma. Integra o complexo Centro de Convivéncia
Educacional e Cultural de Heliépolis ou, Polo Educacional e Cultural, como é
conhecido, juntamente com a Escola Municipal de Educagao Infantil Antdnio
Francisco Lisboa, os Centros de Educacao Infantil (CEls) Heliop6lis I, Il e Ill e
a ETEC - Escola Técnica Estadual Heliopolis, administrada pelo Centro Paula
Souza. Atende mais de 1000 alunos nos niveis do ensino fundamental (anos
iniciais e anos finais) e na modalidade de educacdo de jovens e adultos (EJA).
O entorno da escola &€ densamente povoado e marcado por alto indice de
vulnerabilidade social e organizagao comunitaria, com atua¢ao de varias
liderangcas numa regiao bastante conhecida devido a existéncia da maior
favela de Sao Paulo em namero de populagao: a favela de Helidpolis.

Atualmente, a escola desempenha importante papel no territorio, pois
participa de projetos que buscam concretizar uma relacao mais proxima entre
escola e comunidade, reconhecendo o papel transformador da educagao no
campo social. O projeto pedagdgico esta assentado no principio de tornar
a escola um efetivo centro de lideranca na comunidade onde esta inserida,

ocupando-se de temas e discussdes que vao além dos assuntos referentes
2 Diretoria Regional de Ensino da rede municipal de Educagdao do municipio de Sdo Paulo.
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ao desempenho dos alunos nos processos de ensino e de aprendizagem
tais como: exclusao social, participacao da comunidade, luta pelos direitos
humanos (2 vida, salide, moradia, alimentacdao e educac¢dao). Com base
na cren¢a de que, a partir da educacao é possivel organizar e gestar uma
sociedade mais justa e igualitaria, embasada na cultura da paz, surge em
Helidpolis um movimento que elege a educagao como eixo norteador de todas
asacdes da comunidade. E, da alianga entre a Unidao de Nicleos e Sociedades
dos Moradores de Helidpolis e Sdo Jodo Climaco (UNAS), uma das liderangas
locais com maior representatividade no bairro e EMEF Campos Salles, inicia-
se um processo de transformag¢ao de Heliopolis em “Bairro Educador”.

Em 1995, quando assumiu a direcao da escola, Braz Rodrigues Nogueira
passou seis meses observando o cotidiano escolar de modo a identificar os
possiveis problemas que marcavam a instituicao. Rapidamente, dois foram
detectados: a falta constante de professores e a consequente dispensa de
alunos. Notou que sozinho, s6 por ser o diretor da escola, ndo conseguiria
resolver o problema, ja que a legislacao concede aos docentes certo niimero
de faltas abonadas e justificadas. Entao, abriu a escola para os pais a fim de
que eles a vissem por dentro, do jeito que ela era, com todos os problemas
e contradicdes. Isso permitiria que entendessem aquela realidade e
percebessem a importancia de suas participacdes em prol de melhorias para
todos. Procurou aproximar-se dos professores, pais, alunos e equipe técnica,
promovendo reunides sistematicas para evidenciar aimportancia do trabalho
pedagoégico dentro da interseccao educagao-comunidade. Ao mesmo tempo,
os professores eram levados a melhor conhecer a regiao e as condi¢des de
vida das familias atendidas pela escola. “Os problemas do entorno também
sdo da escola. Se os direitos das pessoas que vivem ao redor do colégio ndo
sdo atendidos, estd comprometido o direito d educacdo”, repetia Braz para os
professores.

De todo modo, a auséncia de professores e a dispensa de alunos
acompanharam Braz por um bom tempo. Contava com a compreensao e
colaboracao dos professores presentes e, iniGmeras vezes, “juntava turmas”
de uma mesma série para nao ter de dispensar os alunos antes do término
do periodo. Foi nesse contexto que conheceu a experiéncia da Escola da
Ponte e, percebendo estar enfrentando problemas similares de ensino e
aprendizagem, comecou a planejar mudancas no projeto pedagdgico da
EMEF Campos Salles a partir dessa referéncia.

Como muito divulgado na literatura especializada, em Portugal, a escola da
Ponte implementou inovagdes em sua estrutura e organizag¢ao de ensino para
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superaros problemas de isolamento dos professores, da auséncia de projetos
comuns, das repeticdes de licdes e passividade dos alunos decorrente da
formatradicional de organizagao da escola. Nao segue um sistema de seriagao
e nem ciclo e seus professores nao sao responsaveis por uma disciplina ou
turma especifica. José Pacheco (2012), coordenador da escola na época da
implantagao das inovagoes, esclarece:

No nosso projeto, é o sujeito que se constréi na atribuicdo de significado ao conhecimento
coletivamente produzido. Os professores acrescentaram as tradicionais dificuldades de
aprendizagem dos alunos o reconhecimento das suas proprias dificuldades de ensino. E
procuram concretizar um ensino diferenciado onde um mesmo curriculo para todos os
alunos é desenvolvido de modo diferente por cada um. Ndo ha um professor para cada
turma, nem uma distribuicdo de alunos por anos de escolaridade. Essa subdivisdo foi
substituida, com vantagens, pelo trabalho em grupo heterogéneo de alunos. Dentro de cada
grupo, a gestdo dos tempos e espacos permite momentos de trabalho em pequeno grupo,
de participacdo no coletivo, de “ensino miituo”, momentos de trabalho individual... que
passam sempre por atividades de pesquisa.

Apds muitas leituras, reflexdes, debates e discussdes, o Conselho da EMEF
Presidente Campos Salles, apoiado pelas liderancas locais, aprovou em 2005
aimplementa¢ao de umametodologia de ensinoinspirada na Escola da Ponte.
Em 2008, as paredes de salas de aula comuns foram derrubadas e deram
lugar a quatro saldes denominados Saldes de Estudo, local em que ocorre
a maior parte das atividades escolares e onde, também, roteiros, sujeitos,
tempos e espacos se tornaram uma desafiadora engrenagem pedagégica.

A escola Campos Salles renovada: novos desafios

Pouco tempo depois de as paredes terem sido derrubadas, transformando as
salas de aula individuais em saldes de estudo, a escola pdde testemunhar,
quase que imediatamente, mudang¢as muito esperadas: 0s alunos nao eram
mais dispensados por falta de professores, ou pelo menos, eram dispensados
com menos frequéncia, porque cada saldao passou a agrupar trés turmas ao
mesmo tempo.

O salao de estudo abriga entre noventa e cem alunos de uma mesma série
que realizam suas atividades sempre em grupos (quatro alunos por mesa),
conversando, resolvendo e respondendo as questoes propostas por roteiros de
estudo. Sob a supervisao da coordenagao pedagdgica e dire¢ao, os roteiros de
estudos sao elaborados pelos professores (de cada disciplina), que se pautam
nas expectativas de aprendizagem propostas pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Paulo (SME-SP), bem como nos saberes e necessidades da
comunidade. No saldao, ndao ha aula expositiva. Enquanto leem, discutem e
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escrevem, os alunos cumprem as tarefas do roteiro. Os professores circulam
entre as mesas, checando o que esta sendo feito e atendendo as demandas
dos grupos. Nao ha sinais sonoros (campainhas, sinos, sinetas). A marca¢ao
doinicio e do final das aulas é feita pelo revezamento dos professores no salao.

Nos trés turnos (manha, tarde e noite), ha intensa circulacao de alunos por
toda a escola devido a locomocao de pequenos grupos que tém atividades
na sala de informatica, na quadra de esportes, na sala de leitura, fazem
encontros com o professor-monitor na sala de monitoria, ou ainda vao a sala
de orientacao.

A sala de monitoria € um espaco reservado para o professor-monitor
acompanhar mais de perto um grupo menor de estudantes (em torno de 12
a 16 alunos), ajudando-os na organizacao e realizacao de suas atividades
pessoais, seus registros e suas tarefas, orientando-os nos estudos e na
convivéncia dentro e fora da escola. A sala de orientacao € um espaco para
encontros de professores e pequenos grupos de estudantes sempre que
surge a necessidade de uma explanacao mais detalhada nas tarefas contidas
no roteiro, orientagdes especificas sobre determinada disciplina ou mesmo
apresentacao de um novo conteddo.

O salao resolveu grande parte do problema da dispensa de alunos, porém,
trouxe uma nova questdao: nem todos os professores sentiam-se seguros
no desenvolvimento de suas atividades naquele espaco, em particular os
professores dos anos finais do ensino fundamental (EF2), que precisavam, a
partir de entao, dar conta de tematicas que nao correspondiam as suas areas
de formacgao. Além disso, por se tratar de uma escola da rede municipal,
chegavam professores de outras unidades escolares que haviam participado
de concursos de ingresso, acesso ou remogao sem ter conhecimento da nova
proposta que ali estava sendo implementada e, de um jeito ou de outro,
tinham de se adaptar a ela. Outros chegavam por transferéncia, pois tinham
conhecimento do projeto da escola e queriam ali trabalhar. Ainda, na EMEF
Campos Salles, apenas menos da metade dos professores participavam das
discussdes coletivas proporcionadas pelas reunides da Jornada Especial
Integral de Formacao (JEIF).

Atentos a esses fatos e insatisfeitos com a pratica do trabalho coletivo até
entao desenvolvida, tanto entre alunos na realizacao dos roteiros de estudo,

3 A JEIF é uma modalidade de contrato de trabalho dos professores da rede municipal de
ensino de Sao Paulo que prevé um ndmero de horas de trabalho remuneradas fora da sala
de aula. Parte dessas horas fora da sala de aula deve ser cumprida na escola, em reunides
de professores.
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como entre os professores na gestao do ensino nos saldes e nos momentos
de planejamento, Braz, equipe técnica, parte dos professores e do pessoal
de apoio administrativo, além do pessoal da UNAS comegaram a buscar
parcerias que viessem a contribuir para o enraizamento do novo projeto.
Foi assim que, em 2009, a partir dos primeiros contatos entre a UNAS e o
CENPEC, concretizou-se uma parceria por meio de assessoria pedagogica
com o objetivo de, numa primeira etapa, conhecer e compreender 0s
processos pedagodgicos que vinham sendo desenvolvidos na escola para a
implementagao do seu projeto pedagédgico. Apds esse diagndstico, numa
segunda etapa, as prioridades a serem trabalhadas seriam definidas, bem
como construidos os procedimentos que efetivamente contribuissem para
atender as demandas da escola.

A conducao do processo de assessoria: apoios tedricos

Desde os primeiros contatos do CENPEC com as equipes gestora e docente
da EMEF Campos Salles, ficaram evidentes os esfor¢os da escola no sentido
de buscar meios para fincar raizes da inovagao curricular que havia sido
proposta. Com base nesse diagnéstico, tornaram-se explicitas algumas das
principais fragilidades que o projeto da escola enfrentava e que indicavam, ao
mesmo tempo, focos de atua¢ao para um processo de assessoria que viesse a
contribuir para implantar esse projeto. Sem ddvida, adentrar ao cotidiano de
uma escola e constituir uma assessoria com essa caracteristica nao é tarefa
trivial, inclusive pelo fato de incluir a formacao em servico dos profissionais.

Como considera Ponte (1998), falarem formacao tem sido um enorme desafio,
nao apenas porque representa um campo de luta politica e ideoldgica, mas
também porimplicareminimeras possibilidades deac¢desque,de modo geral,
sempre encontram argumentos para sua defesa. Muitas investigacoes tém
sido realizadas na perspectiva de problematizar e compreender processos de
formacao de professores (inicial e continuada), cujos resultados, certamente,
auxiliam a propor acoes, modelos e programas que tém como finalidade
altima subsidiar o professor em sua pratica.

No entanto, ainda apoiados em Ponte (1998), considera-se que a ideia de
formagao contrasta com a de desenvolvimento profissional, embora nao
a exclua. E foi justamente essa perspectiva que orientou a condug¢ao da
assessoria na EMEF Campos Salles, sobretudo em um particular aspecto:
a formagao, em geral, apoia-se num movimento que é essencialmente
de fora para dentro, em que se espera que 0s profissionais assimilem os
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conhecimentos que lhe sao transmitidos, enquanto que no desenvolvimento
profissional, 0 movimento se realiza de dentro para fora, pois nesse caso
cabem aos envolvidos com o projeto curricular as decisoes sobre as questoes
que querem considerar, 0s projetos que querem empreender e 0o modo como
0S querem executar.

Ou seja, nessa perspectiva, os educadores deixam de serem objetos e
passam a sujeitos da formacao, concebida de forma ampliada na medida em
que se realiza em torno de praticas efetivas e que é perspectivada de modo
afavorecer o desenvolvimento profissional de todos envolvidos no projeto.
Quando um educador, seja ele professor, diretor, ou coordenador pedagdgico
tem condicoes de refletir sobre sua pratica, procurando respostas para
questdes sobre como concretizar determinados aspectos de curriculo, esta
fazendo gestao curricular e desenvolvendo-se profissionalmente.

Nesse sentido, a conducao da assessoria nao poderia de forma alguma
deixar de considerar o fato de que o coletivo da escola acumulava reflexdes
sobre as dificuldades que lhe interessavam enfrentar e, naquele momento de
sua histéria, buscava auxilio para dar conta de suas tarefas. Ou seja, havia
demandas concretas da escola para com ela mesma que surgiram no terreno
da pratica e que buscavam melhorar as condicdes de trabalho, bem como
alcancar melhores resultados para seu projeto pedagogico.

Toda essa configuracao remetia a possibilidade de pautar a assessoria nos
pressupostos da investigacao-acao ou, ainda, da pesquisa-acao critico-
colaborativa. Pesquisas dessa natureza sao aquelas que, no caso da escola
e da formacao de professores, buscam a transformacao da realidade
educacional e de aspectos da pratica docente considerada necessaria
pelos proprios educadores. Dai receberem o adjetivo “colaborativa”, pois
0s pesquisadores ou assessores externos a realidade educacional nao
definem a priori o objeto da investigacao e da busca de transformacgao. Além
disso, assume-se que o processo de realizacao desse tipo de pesquisa nao
se dissocia de uma busca de compreensao mais ampla da experiéncia dos
envolvidos, especialmente daquelas dimensdes vividas como opressivas —
dai receberem o adjetivo “critica” (FRANCO, 2005).

Ha que se considerar ainda, como argumentam Zeichner e Diniz-Pereira
(2005) que a pesquisa-acao tem o potencial de contribuir para que a escola
possa se repensar e se refazer como instituicao, melhorando suas relagdes
com a comunidade e promovendo educacao de qualidade para seus
estudantes. Nesse caso, 0 processo de pesquisa-a¢ao e seus resultados nao
se voltam exclusivamente para a melhoria do trabalho dos profissionais,
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mas se articulam com a responsabilidade social da escola na promocao da
justica social, econdmica e politica. Sem ddvida, em todo o tempo que la
esteve o CENPEC, a EMEF Campos Salles mostrou-se bastante comprometida
com a melhoria da qualidade da educagao e com as necessidades da
comunidade que atendia. Assim, a opcao por conduzir a assessoria pelos
principios da pesquisa-agao mostrou-se bastante oportuna e compativel com
as necessidades da escola.

O PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIAS: A BUSCA PELA QUALIDADE DE ENSINO ALMEJADA

O levantamento de informagdes objetivas e a observacao participante do
CENPEC, na primeira etapa do projeto, originaram um vasto volume de dados
sobre a escola e sobre a comunidade na qual ela esta inserida. As analises
desses dados e as discussoes coletivas com a equipe escolar explicitaram
os principais desafios que a escola se propunha a enfrentar. Assim, desse
processo, a equipe escolar e a equipe do CENPEC elegeram para a segunda
etapa do projeto o desenvolvimento das seguintes acoes:

e Problematizagao e discussao dos roteiros de estudos até entao
elaborados, com os professores do EF2, tendo como perspectiva
uma articulagao mais efetiva das disciplinas de uma mesma area da
organizacgao curricular praticada pela escola, quais sejam: “linguagens
e suas tecnologias”, constituida pelas disciplinas de portugués, inglés,
educacao fisica, artes, sala de leitura e informatica; “ciéncias naturais
e suas tecnologias”, constituida pelas disciplinas de matematica e
ciéncias naturais; “humanas e suas tecnologias”, constituida pelas
disciplinas de histéria e geografia.

e Elaboragao dos roteiros com qualidade esperada e atrativa para alunos
e professores, cuja centralidade no trabalho cotidiano favorecia uma
necessaria integracao entre os conhecimentos curriculares a serem
tratados com os alunos do EF2.

e Otimizagao do trabalho em grupo realizado pelos alunos no
desenvolvimento dos roteiros e pelos professores na gestao do ensino
nos saloes de estudo.

ROTEIROS DE ESTUDO: MOTE PARA O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS
PROFESSORES E PARA AS ACOES DA ASSESSORIA

As agdes da assessoria envolvendo os professores do EF2 da EMEF Campos
Salles tiveram como referéncia a demanda da escola quanto a necessidade
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de constituir roteiros de estudo que melhor favorecessem a aprendizagem
dos alunos e a conducao do ensino na instituigao.

O trabalho desenvolvido nos saldes de estudo com os grupos de estudantes,
porano de escolaridade, apoia-se, sobretudo, nesses roteiros que pretendem
se constituir num instrumento motivador e de qualidade para alunos e
professores. Também pretendem possibilitar a integracao das disciplinas
de uma mesma area de conhecimento e criar oportunidades para o
aperfeicoamento do trabalho em grupo pelos estudantes.

A escola ressentia-se do fato de que os roteiros ainda nao correspondiam a
essas expectativas e colocou para si justamente o desafio de caminhar nessa
direcdo. Varias queixas foram feitas pelos professores em relacao aos roteiros
gue estavam sendo utilizados, tais como: dificuldade de elaborar um roteiro
que integrasse todas as areas; o fato dos alunos nao se dedicarem a leitura
do roteiro e, portanto, nao saberem o que era para ser feito; dificuldade
dos alunos na sistematizacao das respostas as questdes propostas; falta
de material para pesquisa no saldao; as amarras do livro didatico; e poucas
reunides para se discutir os roteiros nas areas. Além disso, embora a
dinamica escolar, inspirada na Escola da Ponte, exigisse a constru¢cao do
trabalho coletivo dos envolvidos, os roteiros de estudos eram elaborados
isoladamente, de maneira fragmentada.

Desse modo, as possiveis mudancas que esses roteiros poderiam comportar
orientaram sobremaneira o processo de assessoria. Ha que se destacar
que a assessoria nao perdeu de vista que, em torno desse mote, se estaria
criando oportunidades para problematizar e discutir varios dos elementos
que integram o processo educativo. De fato, esses roteiros constituiram-se
em um dos principais elementos que sustentam a metodologia de trabalho
da escola, pois sao elaborados pelos proprios professores e, nesse sentido,
sao atravessados por diferentes questdes de natureza pedagogica.

Assim, a equipe do CENPEC considerou fundamental a problematizacao
desses roteiros junto aos professores, tanto no que se refere a defini¢ao de
principios para orientar sua elabora¢ao, quanto de se avaliar conjuntamente
seus limites e possibilidades efetivas.

Os roteiros de estudo: um retrato inicial

No final do més de maio de 2011, quando chegou a escola, a assessoria pdde
conhecer os roteiros que os professores vinham elaborando até entdo. Logo
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de inicio, o que chamou bastante a atencao foi o fato de que, de modo geral,
o0s roteiros de todas as dreas se assemelhavam a uma lista de exercicios,
distanciando-se de um instrumento capaz de contribuir com a aprendizagem
dos alunos e, ao mesmo tempo se constituir num apoio para os professores
conduzirem os trabalhos no salao de estudo, sobretudo se considerarmos
que o professor precisa dar conta de tematicas que nao correspondem a sua
area de formagao.

Sim, o roteiro esta la. Claro que se vocé é o professor que esta fazendo o roteiro, vocé vai ter

ciéncia do que esta fazendo, mas os outros roteiros, das outras disciplinas, vocé ndo tem

um acompanhamento... Nao tem assim, digamos, ndo tem uma forma de uma pessoa expor

o seu trabalho pro outro, pro outro poder... Quantas vezes eu tive que sair daqui, pra correr

pro outro saldo, pra perguntar pro professor: “olha, o que vocé esta pedindo aqui” e tal...

(Prof. 3).
Outro aspecto que também chamou a atencao numa primeira analise
dos roteiros foi o fato de que elencavam, logo no inicio, um conjunto de
expectativas de aprendizagem que eram reproduzidas das Orientagoes
Curriculares: proposicao de expectativas de aprendizagem da Prefeitura de
Sao Paulo. Essas expectativas eram apenas anunciadas aos alunos, mas nao
se fazia mais mencao a elas no desenvolvimento do roteiro. Notou-se que
algumas, inclusive, nao tinham uma correspondéncia com o conteldo que se
pretendia desenvolver.

Com aintencao de problematizara fungao dessas expectativas nos roteiros de
estudo, foram levantadas junto aos professores questoes como: elas devem
estar explicitas nos roteiros? Devem ser “traduzidas” para os alunos ou
estarem em linguagem técnica? E mais: elas estao efetivamente relacionadas
ao trabalho proposto aos estudantes, quanto aos presentes nos roteiros e
suas abordagens?

Para além dessas questdes, observou-se que todos eles estavam fortemente
apoiados em leituras de textos, sobretudo de livros diddticos. No caso de
ciéncias naturais, em particular, o livro didatico que orientava as leituras
que os estudantes deveriam fazer para dar conta do roteiro, apresentava o
contelido de forma sintética e de dificil entendimento para os alunos. O livro
mais se assemelhava a um dicionario, repleto de defini¢cdes, do que a um
texto orientador para estudos e consultas sobre assuntos da ciéncia, além de
reduzir o ensino de ciéncias naturais a apresenta¢ao de conceitos cientificos,
em geral, fora do alcance da compreensao imediata dos alunos. No caso
de ciéncias humanas, semelhante ao caso de ciéncias naturais, foi proposto
rever o uso do livro didatico. Em outras palavras, esses fatos ja acenavam
para a necessidade de se problematizar os textos que deveriam contribuir
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para a aprendizagem dos alunos; ainda mais se se considerar o fato de que
a escola contava com um razoavel patamar de autonomia dos estudantes em
favor da propria aprendizagem.

Assim, a selecdo de textos para apoiar o trabalho dos alunos foi colocada como
uma questao que merecia maior atencao de todos. Além disso, a assessoria
apontou para o fato de que varios roteiros pediam para que os alunos lessem
um texto excessivamente longo, correspondente a um capitulo inteiro, para
depois fazer uma atividade de escrita de um texto de 10 linhas. Percebeu-se
que esse encaminhamento era desmotivador para os alunos. A partir da leitura
de textos de livros didaticos sobre temas cientificos, & muito dificil, para um
estudante do ensino fundamental, perceber o que é relevante destacar, isto &,
que elementos ou que aspectos sao importantes serem considerados para se
alcancar as expectativas de aprendizagem. Portanto, um roteiro de estudo que
pretenda privilegiar a autonomia precisaria, necessariamente, ajudar o aluno
a navegar pelo texto com uma orientacao mais especifica quanto aquilo que é
fundamental que ele se aproprie. Percebeu-se que os roteiros elaborados até
entao apresentavam varias fragilidades, seja no que se referia a forma, seja no
que se referia ao conteddo, bem como na articulacao desses dois elementos.

Para enfrentar essas fragilidades a assessoria propds aos professores um
trabalho conjunto, no sentido de efetivar uma integracao entre as areas que
nao tivessem como eixo os conteddos, mas o desenvolvimento da capacidade
leitora dos estudantes. Essa opg¢ao pareceu ser bastante viavel naquele
momento, até porque o coletivo da escola nao havia, até entao, acumulado
reflexdes e praticas suficientes para investirnuma abordagem interdisciplinar.
Certamente, se a opg¢ao fosse essa, seria preciso disponibilizar muito mais
tempo do que dispunha a assessoria e exigir dos professores e equipe
técnica um investimento de energia que se mostrava impossivel naquele
momento. Ainda, em funcao desses fatores, essa opcao incorreria num
desgaste da propria assessoria e dos professores, podendo, ainda, se perder
a oportunidade de alcancar alguns resultados mais rapidos que ajudariam,
inclusive, a legitimar a assessoria e a fortalecer o grupo escola.

Integrar a area pelo desenvolvimento da capacidade leitora em todas as
areas mostrou-se uma opc¢ao acertada que, de certa forma, surpreendeu os
professores, pois puderam perceber que é possivel pensar a integracao em
outro patamar que nao necessariamente o de contelidos. Essa opcao estava
fortemente vinculada a possibilidade de produzir roteiros que, por um lado,
contribuissem mais com a conducao das aulas nas salas de orientacdo e no
salao de estudo e, por outro, que tivessem um potencial maior de motivar e
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de apoiar os alunos em seu processo de aprendizagem.

Sem ddvida, nao bastava propor a integracao entre as areas por meio do
desenvolvimento da capacidade leitora; certamente isso requeria a escolha de
uma estratégia capaz de concretizar a proposta e de organizar os professores
em torno de tarefas praticas. Como mencionado, os roteiros das diferentes
areas do conhecimento se apoiavam na leitura de textos, o que contribuiu
para que a assessoria realizasse intervencdes no sentido de problematizar
junto aos professores a possibilidade de incluir nos roteiros de estudo um
conjunto de orientacdes gerais de leitura que estariam perpassando todas as
areas do conhecimento e, neste sentido, integrando-as metodologicamente.

Desse modo, a partirdo segundo encontro com os professores, para subsidia-
los no que se refere as habilidades de leitura, foram discutidas as “Estratégias
de leitura” baseadas no livro de Isabel Solé (2000) que sinalizam para a
organizagao de trés movimentos na leitura de um texto:

1. Antes da leitura: cujo objetivo é trabalhar com o repertério do leitor

para a compreensao do texto, indicando o0s elementos
contextualizadores nele contidos (autor, portador, assunto e tema,
género textual), por meio do levantamento dos conhecimentos
prévios/hipoteses do leitor.

2. Durante a leitura: cujo objetivo é apresentar alguns aspectos

orientadores da leitura ao leitor, por meio do levantamento de dados
que os auxiliem na construcao dos sentidos do texto em questao.
3. Depois da leitura: cujo objetivo & ampliar as referéncias culturais dos

leitores, por meio da relagao entre as varias areas do conhecimento
implicadas no texto trabalhado, bem como favorecer a construcao de
sinteses dos alunos do texto lido, que representa, sem divida, uma
forma de compreensao leitora.

0 processo de reelaboracao dos roteiros de estudo

A proposta de incluir orientagdes de leitura nos roteiros de estudo foi
apresentada, discutida e sugerida aos professores para que ela apoiasse a
elaboragao de seus proximos roteiros. O intuito era possibilitar-lhes a reflexao
sobre as condigdes de producao dos roteiros, para que pudessem qualificar
melhor essa importante a¢ao didatica junto aos estudantes. Esse movimento
foi desconstruindo a ideia dos roteiros como listas de exercicio, com as quais
os alunos podiam se relacionar burocraticamente. Assim, se estabeleciam
outras necessidades que se relacionam estreitamente com a concepg¢ao de
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texto como interlocu¢ao, como interacdo entre sujeitos.

Considerando que as condicdes de producao de todo e qualquer texto escrito
colocam em pauta varios constituintes, como autor e leitor (interlocutores),
finalidades de quem escreve e de quem [€ assuntos e temas, além das estratégias
decomoescrevereler,aassessoriafoi se constituindo de sucessivas explicitacdoes
destes elementos aos professores, na direcao destes relacionarem seus proprios
processos de escrever e de ler aos processos dos alunos.

Para isso, a assessoria partiu de exemplos concretos, ou seja, analisava
alguns roteiros “antigos” dos professores e depois os roteiros reconfigurados,
proporcionando momentos em que pudessem se perceber nao somente
como autores, mas também como leitores de seus roteiros e de seus colegas.
A aposta aqui, além de garantir o processo de producao/leitura dos roteiros,
era a de um trabalho coletivo do grupo de professores. Nesse sentido, se
todos compreendessem os roteiros como um género textual cujos assuntos e
temas sao pertinentes a cada disciplina ou area, era possivel articular mais e
melhor o trabalho pedagédgico da escola, para além do “artificialismo do tema
comum” a todos. O caminho seria na direcao de o professor se sentir mais
auténomo para auxiliar os alunos naqueles momentos, independentemente
da sua disciplina de origem.

No caso da etapa “antes da leitura” enfatizou-se a necessidade de apresentar
uma problematizacao para os alunos que potencialmente os motivassem
para a realizacao da leitura do texto, bem como das atividades propostas no
roteiro. Ficou evidente para os professores que nao é muito trivial elaborar
questdoes dessa natureza, ou seja, nao ha uma formula que permita de
imediato constituir uma questao problematizadora. A questao s6 podera ser
assim qualificada na medida em que contribuir para que os alunos sintam-
se desafiados a pensar para além daquilo que ja sabem, isto &, sintam-se
mobilizados a buscar uma solucao que nao depende exclusivamente de sua
mem©ria, que tenha o potencial de desencadear a curiosidade e a reflexao.
Percebeu-se que encontrar questoes dessa natureza exige do professor
conhecimento de seus alunos, dos conteldos selecionados e, sobretudo, de
um esfor¢co no sentido de elaborar um questionamento que atenda a alguns
importantes requisitos, tais como:

e Nao serdesvinculado do universo de conhecimento do aluno.

e Serinteligivel o suficiente para que os alunos compreendam o que foi
perguntado.

e Suscitar um mistério que pode motivar os alunos a se implicarem com
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a questao.

e Nao serde dificil abordagem, contribuindo para que os alunos sintam-
se seguros e capazes (habeis e competentes) para levantar hipdteses
de solugao.

e Nao ter uma solucao evidente e imediata, nem um algoritmo que
permita alcang¢ar rapidamente a solugao.

A partir de indices textuais como titulo, ilustracdes, observacdes, etc, os
alunos fariam previsdes sobre o texto, bem como fariam perguntas que
gostariam de ser respondidas pelo que iriam ler.

Na etapa “durante a leitura”, enfatizou-se que, nas orientacdes, era
importante que o professor, de certa forma, desconstruisse o texto,
sinalizando e pontuando os aspectos que considerava mais fundamentais
de serem observados, além de chamar a aten¢ao dos alunos para a maneira
como as ideias se encontravam articuladas, ou ainda relacionar as eventuais
ilustragdes com o corpo do texto.

Para todos foi evidente que a leitura de um texto requeria habilidades nada
triviais, que nao prescindiade um leitorcom capacidade de analise e de sintese
para que pudesse apreender e organizar as informacdes mais relevantes.
Pontuou-se, ainda, o fato de que aquilo que o autor do texto, por ventura,
pretendia dizer nao se revela tao importante, até porque ha que se considerar
que, em ultima analise, nao ha mensagem transcendental veiculada pelo
texto. Ou seja, o professor & quem oferece os operadores de leitura para
os alunos; “os 6culos” que considera importante para utilizarem durante a
leitura. Obviamente, depois os alunos poderao fazer muitas outras leituras
com os operadores que quiserem, mas seria fundamental, num primeiro
momento, que eles lessem a partir dos operadores de leitura fornecidos pelo
professor.

Orientou-se, entao, a producao dos roteiros no sentido de os professores
avaliarem a pertinéncia de propor e de alternar questdes que pudessem
cumprir diferentes finalidades para englobar habilidades/expectativas de
aprendizagem previstas: localizarinformagdes de um texto, inferirinformacdes,
avaliar informagoes. A primeira finalidade exige uma leitura “na linha”, ou dito
de outra forma: é basicamente recuperar o que esta dito e escrito no texto. A
segunda pede uma leitura “entre as linhas”, ou seja, o0 que esta dito, mas nao
escrito, mas sim subentendido, pressuposto, etc. A terceira pede uma leitura
“portras das linhas”, isto &, o leitor precisa relacionar o que sabe, o que o texto
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trata e quais sao os sentidos sobre aquele tema que esta no mundo.

Geralmente realizado no salao de estudo, o “durante a leitura” acontece sob
a orientacao de trés professores de diferentes disciplinas que estao com
os grupos de alunos. Dessa maneira, um bom roteiro de estudo, orientador
da leitura/estudo dos alunos & um importante instrumento didatico,
possibilitando que, no salao de estudo, o professor seja um mediador da
acao pedagogica, independente de sua especialidade curricular.

Finalmente, no que se refere a etapa “depois da leitura”, considerou-se a
importancia nao s6 de orientar uma produgao pessoal dos alunos baseada
na leitura, mas também de apresentar outros textos que tratassem do mesmo
assunto, mas com abordagens diferentes. Nesse sentido, ponderou-se a
possibilidade das orientacdes de leitura apontarem para a elaboracao, pelo
leitor, de pequenos textos ou de esquemas que “traduzissem” as informacoes
mais relevantes que pudessem ser extraidas com base nos operadores de
leitura fornecidos. Mais especificamente foi explicitado que essa etapa
correspondia ao momento das construcdes de sinteses do texto - que podem
serorais, escritas ou produzidas em diagramas, referentes as explica¢des das
passagens mais dificeis do texto lido; das trocas de impressdes sobre o que
se leu e daampliagao do que se aprendeu, com acesso ou pesquisas a outros
textos sobre 0 mesmo tema, 0 mesmo género textual, diferentes autores etc.

Duranteosencontros procurou-setambémmarcarofatode que esse procedimento
de leitura se configurava como parte de um roteiro de estudo. Roteiro que por sua
vez precisa ser pensado para dar conta de demandas de uma escola que pretende
intervir a favor da autonomia dos estudantes na construcao de suas proprias
aprendizagens e da perspectiva de que os estudantes constituam efetivamente
um trabalho em grupo numa dinamica exitosa.

A fim de auxiliar os professores no processo de reelaboracao dos roteiros de
estudo, em particular no que se refere as orientagdes de leitura dos textos,
a assessoria lancou mao basicamente de duas estratégias. Na primeira,
apresentaram-se para os professores exemplos (produzidos pela equipe do
CENPEC) de possiveis abordagens para o processo de leitura de um texto
previamente escolhido. Esses exemplos foram discutidos tanto nas areas
especificas, com base em textos também especificos, como no coletivo dos
professores, por meio de textos mais abrangentes de cunho interdisciplinar.
A segunda estratégia foi acompanhar, durante os encontros e por meio
eletrdnico, a elabora¢ao dos roteiros pelos proprios professores, cujas versoes
recebiam comentarios e sugestoes de modificagdes da assessoria. Em muitos
casos, esse procedimento exigiu uma atengao frequente da assessoria, pois
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esse processo implicava em retrabalhar o roteiro.

Eimportante atentar para o fato de que essa estratégiafezcom que aassessoria
compartilhasse mais frequentemente documentos pela internet, viabilizando,
desse modo, um processo de producao coletiva. Além disso, permitiu que a
assessoria sustentasse os esforcos dos professores na reelaboracao de suas
producdes, valorizando esse esforco e intervindo para que nao se sentissem
a deriva no enfrentamento do desafio. Ainda, destaca-se que a vivéncia dos
professores no processo de escrever pode ajudar a melhor compreender o
processo de ler e escrever de seus alunos, favorecendo situagdes de leitura e
producao de escrita em que os professores precisam ajuda-los.

A CONSTITUICAO DE UMA PARCERIA EXITOSA PARA O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOS PROFESSORES

Na interpretacao da assessoria e dos professores, o esforco conjunto na
direcao de conceber roteiros que melhor favorecessem a aprendizagem
dos estudantes ao longo de 2011 foi exitoso em varios aspectos. Diversos
depoimentos coletados valorizam a constituicao de uma parceria efetiva:

O CENPEC veio mesmo pra ajudar, porque, tanto para os professores, quanto para os alunos,
0 CENPEC deu novas visoes. E o legal é que eles ndo trazem nada pronto. Isso eu achei muito
bacana. Eles ndo chegam aqui e: “olha, vamos fazer isso!”. Trazem as ideias e acatam muito
as ideias da gente, porque jd enxergam que isso so vai dar certo se partir da gente. (Prof. 1)

Eu senti uma grande dificuldade em realizar esse novo roteiro, até porque eu estava
acostumada com o outro, e quando a gente jd estd acostumado... vamos comec¢ar o nosso.
Ai comegamos .... Eu fazia o novo roteiro e ai mandava, ai ela mandava o que tava, o que
deveria corrigir, mas isso discutindo. Ndo € que ela impunha. Havia uma discussao entre
nas. (Prof. 1)

O processo realizado com esse esforco conjunto, tendo como eixo a
reelaboracao dos roteiros, foi, em boa parte, ao encontro da demanda dos
proprios professores no sentido de fortalecer o coletivo docente. E possivel

afirmar que os encaminhamentos e as escolhas da assessoria para esse
Mas a gente td caminhando pra isso [trabalho coletivo]. Foi um processq de

. amomento de intervencao nas questoes internas.da escola foram acertadas,
amadureamento, desde que nos comegcamos la com a nossa parceria com voces, ISso vem

avang¢ando. [...] Claro q%'ﬁ'r@&?&qg@@%b 9?539/’5@%”9659%@ F888K8Fade dessa acdo,

porque a escola... ndo adianta culpar o aluno do fracasso escolar. (Prof. C2)

Isso é um desafio, desafio para nés professores, para nés adultos, aprendermos a trabalhar
em grupo. [...] Entdo é complicado, € uma coisa de um ser humano mesmo, cada um tem um
ritmo. O tnico problema que eu vejo nos grupos, € isso. Mas ndo é um problema dos alunos.
Nés também precisamos aprender isso. (Prof. C3)
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Semddvida, seria pretensao esperar, a partirdo trabalho realizado em menos de
um ano, um grande avan¢o em termos de constituicao de um coletivo docente,
com estabelecimento de uma dinamica por completo operativa e relativamente
focada, sobretudo em torno dos roteiros. De fato, trabalhar em grupo requer
tempo de amadurecimento e nao € uma op¢ao automaticamente vencedora.

A qualidade requerida do produto do trabalho em grupo, o quanto essa
organizacao pode contribuir paraa aprendizagem de seus membrosindividual
e coletivamente, o reconhecimento de que se pode aprender uns com o0s
outros, requer esforcos nao elementares. A possibilidade de constituir um
coletivo escolar também se concretiza na medida em que os professores se
debrugam sobre casos concretos dificeis de entender, casos que desafiam
para além do ja conhecido. Buscar solu¢des para casos complexos requer
competéncia coletiva que é mais do que a soma de competéncias individuais.
Constituir essa competéncia é situar a escola como local de formacao, é
criar rotinas sistematicas de acompanhamento e de reflexao sobre o préprio
trabalho docente, é reconhecer que nao existem respostas prontas para todos
os dilemas e impasses vividos pelos educadores na escola. Esses casos
concretos constituem-se em oportunidade para os professores organizarem-
se como uma comunidade que se propde a investir com persisténcia
profissional, com compromisso social e vontade de mudanca, na analise
aprofundada e coletiva das situacdes (NOVOA, 2009).

Especificamente em relagao aos roteiros, &€ possivel afirmar que houve
consideravel avanco em termos da relacdao forma-contelido. Verificam-se
mudancas significativas quando comparados com aqueles encontrados
no inicio do processo. Ja nao se constituem mais como listas de exercicios
acompanhadas de uma lista prescritiva e engessada de expectativas de
aprendizagem. Trazem agora a autoria dos professores, pois as expectativas
sao reelaboradas ou modificadas de forma articulada e consistente com o
conteddo que pretendem desenvolver.

Por que sé colocar la expectativas de aprendizagem numa linguagem super hiper técnica

ndo sé pra eles, mas até pra mim, [fazia com que houvesse] algumas coisas que eu

precisava realmente consultar no diciondrio. Vocé imagina pra eles... Eu fui vendo que

eu poderia falar das expectativas de uma forma mais tranquila, traduzindo inclusive pra
linguagem deles, pra eles saberem o porqué daquelas atividades, isso foi bacana. (Prof. 2)

Embora ainda seja necessario os professores selecionarem textos mais
atrativos e pertinentes a faixa etaria para compor os roteiros de estudo, é
importante salientar que houve avangos nesse sentido a medida que alguns
professores se mostraram implicados com a elaboragao desses textos ou

260 cadernoscenpec



PROJETO HELIGPOLIS: EXPLICITA@AO DE EXPECTATIVAS DEAPRENDIZAGEME CONSTRU(;AO DEROTEIROS DELEITURAEM CONTEXTO DEINOVAQAO PEDAGOGICA

mesmo com a adequacgao e sele¢ao de trechos de livros didaticos.

O processo de reconcepcao dos roteiros, por meio do desenvolvimento da
capacidade leitora dos alunos, trouxe ganhos, inclusive, para a pratica dos
professores na construcao e aperfeicoamento de saberes docentes, sobretudo
quanto ao conhecimento didatico do conteldo#, o conhecimento do aluno e o
conhecimento do préprio contelido que ensina. Varios professores mostraram-
se entusiasmados e satisfeitos com o potencial dessa nova concepc¢ao,
em especial no que se refere a etapa “antes da leitura” em que precisaram
investir na proposicao de problematiza¢des e com isso conduzir o ensino nas
salas de orientacao de forma mais satisfatéria do que anteriormente o faziam.

De modo geral, & possivel perceber nos depoimentos que os professores
consideram que suas praticas se modificaram e, mais importante, que o
processo de elaboragcao dos roteiros, que inclui as orientagdes de leitura,
abriu possibilidades para refletirem as préprias praticas, questao que mais
e mais vem sendo ressaltada pela literatura especializada como fundamental
no oficio do magistério.

O “antes da leitura”, eu achei essencial, eu nunca tinha feito isso, eu explicava o roteiro, ai
rolava aquela conversa, mas ndo era nada com que eles jd sabiam, entendeu, ou partia do
ponto de que eles jd sabiam isso era um erro meu. Outro erro meu, eu ndo apresentei o livro
diddtico para eles, eu parti do ponto que eles jd conheciam, e eles... e ainda mais a quinta
série... Essa aula foi superinteressante pra eles. Por que eles até conhecem o livro, mas eles
ndo tém a ideia de indice, ndo sabem o que € isso, pra eles € tudo novo. E eu tinha esse erro
que achava que ja sabiam. E o “antes da leitura” eu achei essencial também por que assim
vocé percebe o que cada um sabe a respeito, e rola aula mais dindmica, eles falam mais,
que antes era mais eu falando, mais tradicional. (Prof. 1)

Entdo, agora, no dltimo roteiro ela deu a ideia, que estou dando fracdes, de trazer bolo, ou
entdo trazer uma torta...Nossa como eles adoraram isso!... Toda vez que eu vou parar agora
pra fazer, eu tenho que fazer vdrias vezes. Eu faco, ai releio, ah ndo, ndo td legal, entendeu?
Isso vocé vai crescendo também, né? ... Ai com o “antes da leitura” eles descobrem que eles
sabem muito, e com isso eles vao tendo mais interesse... E também mais direcionado pra
leitura, que € o principal. (Prof. 1)

4 0 conhecimento didatico do contelido (ou PCK, do inglés knowledge pedagogical content)
vem a ser o acordo ou intersec¢do entre o conhecimento do conteddo e o conhecimento
didatico, incluindo af as formas de representacao e reformulacao do assunto de modo a
torna-lo compreensivel para os alunos. Para muitos pesquisadores da area de educacao,
um professor habilidoso é aquele que pode abrir um ndmero significativo de diferentes
entradas para 0 mesmo conceito, porque os alunos diferem na maneira como tém acesso
ao conhecimento, tanto em termos de interesse quanto de estilos.
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Eu acho assim, o roteiro [...], estd se tornando algo assim que jd introjetei. E sem percebet...
outro dia estava verificando meus didrios, nesses dias que estou sem alunos na outra
escola, eu comecei a perceber que, meio que automaticamente, eu estou colocando roteiro
pra eles. Eu me peguei fazendo isso outro dia. Mas como nds ndo temos acesso a copias,

ao xerox, como nés temos aqui, eu comecei a passar na lousa. Eu passo na lousa assim um
rumo. Olha, essa semana, nds vamos ver isso, isso, isso, eu coloco na lousa especificando...
de repente eu percebi que o que eu comecei a fazer ld, € justamente o roteiro. S6 que eu
estou passando na lousa. Essa € a tinica diferenca. E ai eu explico, faco aquela explicacdo,
tento fazer um “antes da leitura” que eu achei fantdstico, que eu acho que chamou mais a
atencao deles, pra querer fazer o roteiro... (Prof. 2)

Bom, mudou que eu comecei a me questionar, realmente, qual era a forma de aproximar

o texto da crianga, como é que vocé faz pra aproximar uma coisa da outra. Porque, vocé

td trazendo uma coisa aparentemente desconhecida, mas que ao mesmo tempo estd no
universo deles, somos seres sociais e culturais, a gente ndo estd totalmente alheio. Entdo,
nesse lltimo roteiro, por exemplo, que eu trouxe as palavras relativas ao processo politico,
o0 que eu pude enxergar € que eles identificavam vdrias palavras dali. Eles podem até ndo
identificar o conceito, mas eles conseguem identificar a palavra, entdo, a partir da palavra,
ir para o conceito fica mais fdcil do que trazer o conceito propriamente, e a partir desse
conceito pra que eles consigam desenvolver. (Prof. 3)

A etapa “antes da leitura”, sem divida, influenciou bastante a pratica dos
professores, que encontraram por meio dela a possibilidade de contribuir
para a aprendizagem dos alunos e de alavancar o momento em que os alunos
trabalham em grupos no salao de estudo. A etapa “durante a leitura” também
recebeu bastante investimento dos professores, porém, seria necessaria uma
atencao ainda maior no sentido de explorar os textos nao apenas em termos
de localiza¢ao de informacdes, como ainda se observa em alguns roteiros,
mas também quanto as habilidades de inferéncia e de avaliagao. De todo
modo, essa etapa se faz presente nos roteiros de estudo e tem exigido dos
professores um posicionamento frente aos alunos para esclarecer o aumento
do nimero de paginas dos roteiros, por exemplo.

Quando eles receberam as folhas do roteiro foi assustador. Eu disse “Calma, sé colem no
caderno. Nédo € o que vocés estdo pensando. Ndo é nada disso. “Ai durante as explicagdes
na sala de orientacdo, eu fui lendo com eles, passo a passo, ai, no final, aquele (suspiro de
alivio)”... Olha, se vocés forem ver a quantidade de pdginas, as atividades, estd até menor
que os roteiros anteriores. Por qué? Porque vocés vao ter que ler mais, participar mais em
grupo, pesquisar na Internet, pesquisar na sala de leitura, vocés tem mais subsidios, so que
vocés tém que ler passo a passo, sé isso... (Prof. 1)

Na percepcao dos alunos, a quantidade de papel que recebem é diretamente
proporcional a quantidade de tarefas. Do ponto de vista da assessoria, essa
relacao nao se verifica; ao contrario, roteiros maiores estao relacionados
com um detalhamento da mesma tarefa que tinham anteriormente, uma
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explicitacao dos focos de estudos. Mais que isso, o fato de os roteiros estarem
mais extensos relaciona-se prevalentemente com o cuidado dos professores
na orientacao da leitura dos textos e da aprendizagem. Portanto, é preciso
ajudar os estudantes a compreenderem esse ponto de vista, esclarecendo-os
com relagao a ele. O que os professores fizeram foi justamente isso: chamar a
atencao dos alunos quanto a essa perspectiva ja na sala de orientacao. Mas
nao s6 nesse momento esse esclarecimento pode ser feito. Também no salao,
os professores tém procurado chamar a atengao dos alunos quanto ao fato de
que a dimensao da tarefa continua a mesma, procurando, inclusive, enfatizar
0 que eles tém a ganhar com o aumento da quantidade de papéis.

Talvez seja possivel dizer que, de modo geral, a etapa “depois da leitura”
seja aquela que até agora recebeu menos atencao dos professores. Nao
porque eles a recusem, mas porque é uma etapa que requer dos professores
mais esfor¢os na busca por outras fontes textuais, no acompanhamento dos
grupos quanto a leitura das mesmas e da qualidade das sinteses elaboradas
sobre os textos em suas diferentes formas. Os professores, por diversas
vezes, comentaram o fato de que nao tem sido facil dar conta das demandas
dos alunos, sobretudo daqueles com dificuldades. Os professores durante
o trabalho no saldao gostariam de dedicar mais tempo aqueles que sao
reconhecidamente casos problematicos, porém isso tem sido dificil frente as
muitas solicitacoes que sao feitas nesse espaco.

Revendo o percurso

O Projeto Heli6épolis se propds a apoiar e a acompanhar os professores dos
anos finais do ensino fundamental na elaboracao dos roteiros de estudos,
de forma que esses pudessem articular efetivamente as disciplinas de uma
mesma area do conhecimento.

E possivel afirmar que as acdes desenvolvidas e as escolhas feitas durante
0 processo de interven¢dao da assessoria possibilitou consideravel avanco,
em termos da relagao forma-conteldo nos roteiros de estudos. Apontaram-se
também ganhos na pratica dos professores na construgao e aperfeicoamento
de saberes docentes, sobretudo quanto ao conhecimento didatico do
contelido, o conhecimento do aluno e o conhecimento do proprio conteddo
que ensina.

De modo geral, pode-se considerar que o processo de assessoria teve
éxitos, nao apenas no que se refere as mudangas nos roteiros de estudo,
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mas também no que se refere ao trabalho coletivo do grupo escola. Deve-se
considerar que mudancas nos roteiros, bem como na dinamica do coletivo da
escola ja eram demandas que a escola manifestou por ocasiao da avalia¢ao
realizada pelo CENPEC em 2010. Em 2011, o processo de assessoria investiu
justamente no sentido de melhor compreender essas demandas, interpreta-
las e problematiza-las junto aos profissionais da escola. Esse processo foi
constituindo-se ao longo de 2011 de forma participativa, de modo que tanto
a equipe do CENPEC como a da escola precisaram compatibilizar entre si suas
proprias demandas.

Do lado da equipe do CENPEC, em particular, foi preciso cuidar para que uma
visao informada demais, isto &, convic¢des e “certezas” nao atropelassem a
implementacao de inovagdes requeridas seja no nivel do individual, seja no
nivel do grupo. Essa forma de conduzir a assessoria foi percebida por varios
profissionais da escola, sobretudo, nos depoimentos dos professores.

[...] vocés ndo vieram com uma coisa pronta. Isso foi legal. Comecou por ai. Eu ja
gostei do CENPEC por conta disso. Nao veio. Ndo foi uma coisa com sempre vem,
la de cima, e nés aqui em baixo temos que dizer amém e engolir. Entdo foi muito
bacana, porque vocés tiveram que aprender o que nos ja estavamos fazendo e
comecar dai. Vocés ndo vieram desconstruindo, percebe? Vocés vieram nos ajudar
a continuar. (Prof. 1)

O conjunto das a¢des desenvolvidas no ambito do projeto se pautou, em
todo o percurso, pela realizacao das a¢des de forma colaborativa. Assim foi o
trabalho realizado na reelaboracao dos roteiros, na assessoria a coordenacao
pedagdgica, bem como nas tomadas de decisdes nas reunides de gestao
compartilhada. Com base nas informacoes coletadas por meio dos registros
de campo, das entrevistas com os professores, dos resultados das avaliacoes,
dos encontros de formacao e das conversas informais, pode-se afirmar que a
opcao por um processo colaborativo de assessoria foi decisivo para alcangar
os resultados ja apontados, num periodo relativamente pequeno de tempo.

E possivel, ainda, afirmar que os encaminhamentos e as escolhas da
assessoria para esses momentos de intervengao favoreceram a explicitagcao
por parte dos professores de um sentimento de pertencimento a um grupo.
Mas o mais interessante que eu acho nesse momento, é a questao da unido dos professores,

eu sinto isso muito forte... ainda tem aquelas coisas, cada um faz o seu, porém, a gente
sente, comeca a ter uma ligacdo. (Prof. 2)

Por outro lado, ha que se considerar os avancos no coletivo da escola, tendo
em vista o tempo previsto de vigéncia do projeto que era de um ano.
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Em sintese, cabe reafirmar que, ao conseguir captar, interpretar e agir sobre
as demandas e desafios gerados durante o processo de assessoria e se
pautar por uma forma coletiva de encaminhar e fazer escolhas, respeitando
0 processo do grupo, a assessoria se constituiu com legitimidade junto a
equipe da escola para uma parceria produtiva por um ensino competente na
EMEF Presidente Campos Salles, no bairro de Helidpolis.
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Project Heliopolis: explaining
learning expectations and
building reading scripts in
the context of educational

innovation

Abstract: This text discusses the background and results of an advising project
executed by Cenpec at a municipal public school located in the Heliépolis
district, in the municipality of Sao Paulo, whose Educational Policy Project
established construction of close community relations, understanding that the
school can play a role as an agent of social change. Using this guideline and in
an effort to resolve the more immediate consequences of faculty absenteeism
- such as the need to send students home — the school underwent a huge
overhaul of its internal organization, adopting the Escola da Ponte of Portugal
as a model. Students no longer needed to be sent home, but there was a
new challenge: professionally train teachers so that they could teach under
new conditions. Cenpec was called on to intervene in this context and, after
diagnosing possibilities and limitations, it chose a project that would outline
expectations for teachers regarding learning and constructionof reading
scripts.

Keywords: Escola da Ponte. Learning expectations. Reading scripts.
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